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1. Framkvaeamd endurskodunarinnar.

Endurskodunin var framkvaand eftir godri endurskodunarvenju. Samkvaamt henni ber okkur ad skipuleggja
og haga endurskoduninni pannig ad leitt verdi i 1jés ad arsreikningurinn vagi i meginatridum an annmarka.
Skipulagningin tekur mid & hadtupéttum i rekstri Stykkishdlmsbegar og innra eftirlitskerfi svo sem,
innheimtueftirliti, eftirlitsadgerdum reikningshalds, stjornunarlegu eftirliti med rekstri og degtlunum sem
fyrir liggja a hverjum tima.

Vid endurskodunina voru gerdar kannanir a békhaldsgdgnum og bokhadskerfum ad pvi marki sem vid
toldum naudsynlegt til ad komast ad rokstuddri nidursttou um éreidanlelka arsreiknings
Stykkishélmsbagar. | pvi sambandi héfum vid med Urtakskdnnunum skodad fylgiskjol, kannad
bokhadsskraningu og virkni innra eftirlits. Vid endurskodunina voru afstemmingar a eigna og
skuldaidum yfirfarnar og mat eignalida sannreynt. Endurskodunin fol einnig i sér greiningu & hinum ymsu
lidum rekstrarreikningsins, samanburdi vid dedlun og arsreikning fyrra érs.

Vid hdfum ennig kannad ad fylgt hafi verid vidurkenndum reikningsskilaadferdum vid framsetningu
arsreikningsins og mat einstakra lida og a® hann hafi a® geyma paz upplysingar um rekstur og
fjarhagsstoou Stykkishdlmsbagar sem 16g og reglur mada fyrir um.

A bls. 7 hér aeftir i skyrslunni er gerd nénari grein fyrir nidurstédum okkar og dendingum.

2. Endurskodun arsreiknings 2011

Almennar endurskodunaradgeroir

Vido endurskodun a asreikningi arsins 2011 voru gerdar ymsar kannanir & bokhadi bagarins og
bokhadskerfum eins og &dur er komid fram.

Meda peirra endurskodunaradgerda sem fram hafa farid ma nefna eftirfarandi:

Gerdar voru ahuganir & afstemmingum efnahagslida. Auk pess var farid yfir afstemmingar a
undirkerfum vid ada bokhald bagarins og mat & einstdkum eignum yfirfario.

Gerd var konnun & (tistandandi kréfum og skuldastddu einstakra skuldunauta. | arsuppgjérinu eru
Utistandandi skuldir faardar nidur um 4 millj. kr. Innheimtueftirlit og eftirfylgni med égreiddum
krofum er i edlilegum farvegi.

Gerd var greining arekstrarkostnadi med tilliti til &sreiknings fyrraérs og deglunar &sins. | skyr-
ingu nr. 38 { &rsreikningnum sést hvernig Gtgjold érsins skiptast hlutfallslegam.v. tekjur, og hvernig
sU skipting er midad vid fyrra &.

Gerdur var samanburdur & fjarhagséatiun arsins og arsreikningi og fravik konnud.

Farid var yfir launalitreikninga og rédningarsamningavid starfsmenn.

Gerd var konnun aeignfagrsiu fastafj&rmunaog hvad Iatil grundvdlar peirri eignfaadu.

Kaup a ahdldum og takjum voru konnud og sérstaklega litid til gjaldfaaslu og eignfaaslu pessara
kaupa

Gerd var kdnnun & innra eftirlit og medferd fjdrmuna bagarins. Skodadar voru pag vinnuadferdir
sem vidhafdar eru vid greiddu reikninga hja bagarfdaginu. Gerd var kbnnun a tekjuskraningarkerfi
begarins



3. Fjarhagsaaetiun og rauntolur.

Samkveamt fundargeroum bagarstjornar Stykkishdlmsbagar var fiarhagséasiun fyrir &id 2011 sampykkt
vid sidari umra®du i bagarstjorn pann 16. desember 2010. Férhagséedlunin er birt i arsreikningnum til
samanburdar vid rauntdlur. Framsetning fjarhagséegtiunar hefur verid samraamd framsetningu arsreiknings

eftir pvi sem med hefur purft.

3.1 Rekstur A hluta—midad vio fjarhagsaagtiun.

Rekstrarnidurstada A hluta samkvaamt fjérhagséedtiun var daglud jékva®d um 3.708 pus. kr. Eftirfarandi
taflasynir samanburd &milli arsreiknings A hluta og &attlunarinnar.
Arsreikn  Aaglun  Mismunur %

G 11 (= [ 446.925 441.936 4.989 1,13%
Framlag jofnunarsjoos.......cccoeevenevenenneenienene 159.745 104.239 55.506 53,25%
A Brar tEKJUT ..ot 158.052 140.682 17.370 12,35%
Laun og launatengd gjold..........ccocevererieeniennne 448.776 405.707 43.069 10,62%
Annar rekstrarkostnadur...........ccoceeeveniienenene 234.183 178.880 55.303 30,92%
N ] O 38.259 38.132 127 0,33%
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)................. -78.642 -60.430 -18.212 30,14%
Rekstrarnidurstada (neikvamd)..........ccoceverveeenne -35.137 3.708 -38.845 -1047,60%

3.2 Rekstur A og B hluta —midad vid fjarhagsaatiun.

Rekstrarnidurstada A og B hluta samkvaamt fjarhagséadiun var dalud nelkvesd um 3.733 pus. kr. Nidur-
stada samantekins arsreiknings 2011 fyrir A og B hluta i samanburdi vid fjarhagséeglun er synd i

eftirfarandi toflu.

Arsreikn  Aatlun  Mismunur %
SKATEEKJUL ... 470.428 441.936 28.492 6,45%
Framlag jOfnUNarsjo0s.......ccooverreeereeree e 159.746 104.239 55.507 53,25%
A Brar tEKJUT ..ot e 192.299 198.344 -6.045 -3,05%
Laun og launatengd gjold.........c.cccevvieeereenns 457.994 414.810 43.184 10,41%
Annar rekstrarkoStnadur........cccevveeeeveeeeeveeenen. 246.093 188.450 57.643 30,59%
ATSKIFLI e 53.787 54.032 -245 -0,45%
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)................. -112.316 -83.494 -28.822 34,52%
Rekstrarnidurstada (neikvaad).........cccvveeeennen. -35.137 3.733 -38.870  -1041,25%




3.3 Fjarfesting A og B hluta—midad vid fjarhagsaaetiun.

Férfesting A hluta i varanlegum rekstrarfjrmunum nam a &inu 2011 8,4 millj. kr., en fj&rhagséelun gerdi
rad fyrir 18,5 millj. kr. fjarfestingu. Fjarfesting B hluta nam & &inu 2011 15,4 millj. kr., i fjarhagséadiun
var dadlud fjarfesting 17,5 millj. kr.. Heildarfjarfesting a &inu 2011 nam pvi 23,8 millj. kr. en dadlud
fjarfesting var 36,0 millj. kr.

I skyringu nr. 22 i &rsreikningnum er gerd nanari grein fyrir fjarfestingum & &inu i samanburdi vié
fjarhagséediun.

4. Arsreikningur bagarfélagsins 2011 — afkoma og fj ar hagsstada.

Arsreikningur Stykkishdlmsbagar er samstasdureikningur A hluta og B hiuta stofnanna bagarins auk
fraveitu, hafnars6ds, framkveamdasj6ds og einkahlutafélags um leiguibidir (FSH), sem er ad fullu i eigu
bagarins. | asreikningnum eru innri vidskipti & milli pessarra adila s.s. reiknud hlsaeiga, fasteignagjold
og pjonusta felld Gt Ur &sreikningnum. begar fjallad er um arsreikninginn og hann skodadur verdur ad hafa
petta i huga pvi i &sreikningi einstakra eininga eru pessar tekjur og gjold innifalin, en eru fdld Gt i
samstagdureikningnum, enda hafa pessir lidir ekki dhrif & lokanidurstéou arsreikningsins.

Hér aeftir verdur fjallad um hverjarekstrareiningu fyrir sig auk samstesdunnar.
Rekstrarreikningur
Bagars6dur A hluti.

Samkvaamt rekstrarreikningi &rsins 2011 voru tekjur bagarg 6ds 764,7 millj kr. samanborid vid 687,2 mill].
kr. &id 2010. Hakkun & milli &ra nemur pvi rimlega 11%. Rekstrargjold bagargéds p.e. laun og
launatengd gjéld, annar rekstrarkostnadur og afskriftir var 721,2 millj. kr. samanborid vid 691,0 millj. kr.
ario 2010, haskkun nemur 4,4%.

Rekstrarhagnadur Bagar56ds fyrir fijarmagnsgjold nam 43,5 milljon kréna en pa hefur verid tekio ftillit til
reikknadra lida s.s. hagkkunar lifeyrisskuldbindinga a8 fjarhaed 5,1 millj. kr. og afskrifta ad fjdrhasd 38,3
millj. kr. Nidurstadaérsins 2010 var rekstrartap 3,7 millj. kr.

Fjarmagnsgjold Bagarsjods & &inu 2010 namu 78,6 millj. kr. en voru 67,4 millj. kr. & &rinu 2010. A &inu
2011 voru reiknadar verdbadur lana Bagarsjods 34,6 millj. kr. Rekstrarnidurstada arsins 2011 vard pvi
netkvaad um 35,1 millj. kr. en var neikvaad um 71,2 millj. kr. &id 2010.

Skatttekjur bagarins haskkudu um 19,6 millj. kr. eda 4,6%. A milli &a.  Framldg fra Jofnunarsjodi
haskkadi um 28,5 millj. kr. @daum 21,7% amilli &a

Rekstur malaflokka sem hlutfall af heildartekjum laskkar & &rinu 2011 i 106,3% af tekjum en var & arinu
2010 um 111,2%, i skyringu nr. 38 i &sreikningnum sést hvernig pessi gjold skiptast. Rekstur freedduméla
sem hlutfall af heildartekjum laekkadi Ur 61% i 55,9%, og eins lakkudu seskulyds- og ibréttamal Gr 20,8% i
20,1% &f heildartekjum. P& hakkadi félagshjonusta ar 4,2% i 9,1% &f tekjum a milli &a Umferdar- og
samgonguma lakkadi Ur 5,3% af tekjum i 4,3% og sameiginlegur kostnadadur Ur 12,3% af tekjum i
10,5%. Fjdrmagnglidir ¢68u ndnast i stad sem hlutfall af tekjum amilli &a

Um nanari greiningu a einstokum lidum i rekstri Baegargj6os visast til arsreikningsins og til sundurlidunar-
bokar med arsreikningi.



B hluta fyrirtaeki.

Rekstur B hluta fyrirtakja bagarins hefur undanfarin & verid erfidur. A &inu var rekstur Fréveitu,
Framkvaandasj60s og FSH med rekstrarhal la en rekstur Hafnarinnar var med hagnadi & &rinu

Fréaveita.

Fréveitan er rekin med 4,2 miilj. kr. hala & arinu 2011 midad vid 0,6 millj. kr. hagnad 2010 , en p& hefur
verio tekio tillit til afskrifta @ fjarhagd 8 millj. kr. og gengismunar ad fjarhaed 7,8 millj. kr.  Stagsti
munurinn & milli &aliggur i hagkkun a vidhadi og endurb6tum & kerfinu og haekkun fjdrmagnskostnadar
sem skyrist ad langmestu leiti af haskkun & verdbotum milli &a  Samkvaamt gddsstreymisyfirlit var
framlag frarekstri 11,8 millj. kr.

Hafnarg éour.

Rekstur hafnarsj6ds hefur verid ad lagast eftir vidvarandi rekstrarhalla undanfarinna&ra. A &inu 2011 var
hagnadur af rekstri hafnarsj6os 1,0 millj. kr. peger tekid hafoi verid tillit til afskrifta ad fjarhasd 6,6 millj.
kr. og gengismunar 3,6 millj. kr. Tekjur hafnarinnar lakkudu hins vegar um rdmar 2,1 milljon kréna a
milli &a Pad er dhyggjuefni hve tekjur hafnarinnar sveiflast 4 milli &ra  Samkvaamt g6dsstreymisyfirlit
var framlag frarekstri 11,2 millj. kr.

Framkvaamdasj6dur.

Framkveamdasjodur var rekinn med 6,3 millj. kr. hala & &rinu, sem stafar adallega & fjamagnskostnadi.
Néanast engar tekjur eru i Framkvaandasiédi pannig ad bagar§6dur leggur honum til fé til ad standa vio
skuldbindingar sinar. Samkvaamt §dsstreymisyfirlit var framlag til rekstrar 3,3 millj. kr.

Onnur fyrirtaeki.

FSH er faat sem hluti af samsta®du Stykkishdlmsbagar par sem pad er einkahlutafélag um leiguibloir
bagarins sem er ad fullu i eigu Stykkish6lmsbagar. Rekstur FSH er erfidur en rekstrarnidurstada arsins er
rekstrarhalli ad fjarhagd 3,0 millj. kr. en var & &inu 2010 rekstrarhali 3,8 millj. kr. Hallarekstur FSH
skyrig ad mestu leiti af hédum fj&magnskostnadi vegna mikillar skuldsetningar og tdluverdum
vidhaldskostnadi s.l. &. | aslok 2011 var €igid fé féagsins neikvagt um 41,9 millj kr., og skuldir alsvoru
um 75 millj kr. Samkvaamt §6dsstreymisyfirlit var framlag til rekstrar 0,5 millj. kr.

Samstasdan A og B hluti.

Heildartekjur samstasdu A og B hluta Stykkishélmsbagar namu 822,5 millj. kr. & &inu 2011 en voru 748,3
millj. kr. &rid 2010. Hakkun a milli &a nemur pvi 9,9%. Rekstrargjold samstagdunnar p.e. laun og
launatengd gjéld, annar rekstrarkostnadur og afskriftir var 757,9 millj. kr. samanborid vid 727,2 millj. kr.
ario 2010, hakkun nemur 4,2%.

Rekstrarhagnadur samstasdunnar fyrir fjdrmagnsgjold nam 64,6 milljon krona en p4 hefur verid tekid tillit
til reiknadralida s.s. hakkunar lifeyrisskuldbindinga a0 fjarhaed 5,1 millj. kr. og afskrifta ad fjarhasd 53,8
millj. kr. Nidurstadaérsins 2010 var 21,1 millj. kr.

Fjarmagnsgjold samstasdunnar & arinu 2011 namu 112,3 millj. kr. en voru 94,5 millj. kr. & &inu 2010. A
arinu 2011 voru reiknadar verdbeagur lana samstadunnar 43,8 millj. kr. Rekstrarnidurstada arsins 2011
vard pvi neikva®d um 47,7 millj. kr. en var neikvaed um 73,5 millj. kr. &id 2010.

A bls. 19 i &sreikningnum méa sja hvernig tekjur og gjold begarfélagsins hafa proast sl. fimm &, og 4 bls.
21 er samanburdur arekstrarreikningum og aagtlunum &ranna 2011 og 2010.



Efnahagsreikningur

Samkveamt efnahagsreikningi A hluta hinn 31/12 2011 er bokfaat eigio fé begarg6ds 980,6 millj. kr.
Heildar- eignir eru bokfagdar & 2,255,6 millj. kr. Skuldir og skuldbindingar nema 1,275 millj. kr. p.a
nemur lifeyrisskuldbinding um 204,2 millj. kr. langtimaskuldir um 845,4 millj. kr. og skammtimaskuldir
um 2255 millj. kr.

Vtufjarhlutfall er 1,36 og eigio fé er 43,5%. Pegar pessar tolur eru skodadar verdur ad hafa i huga ad
inni peim eru kréfur aeigin fyrirtaeki sem fullvist matelja ad innheimtist ekki innan arsins.

Efnahagsreikningur samstesdunnar A og B hluta synir nokkud lakari mynd en efnahagsreikningur A hluta
bar er eigiod fé 799,2millj. kr. Heildareignir eru bokfagdar a 2,255,4 millj. kr. Skuldir og skuldbindingar
nema 1,456,1 millj. kr. p.a nemur lifeyrisskuldbinding um 204,2 millj. kr. langtimaskuldir um 999,8 millj.
kr. og skammtimaskuldir 252,2 millj. kr.

Veltufjarhlutfallid er 0,52% og eigid fé 35,44%.

Eins og fram kemur i efnahagsreikningnum pa hefur eigid fé lakkad meira & milli &ra en rekstrarhalli a
rekstri begarins var 4érinu 2011. bessi laskkun skyrist af pvi @ i reikningsskilunum er 16nd og 160ir feadar
til eignar m.v. &kvedna avoxtunarkrdfu, sem radst af |0darleigu arsins.  Petta hefur paa afleidingar ad
matsverd landa og |6da getur breytst &milli &ra. Nanari grein er gerd fyrir pessarri breytingu i skyringu nr.
2 { &sreikningnum.

Neikvagdur rekstur B hluta fyrirtaskja undanfarin & er ad draga heildina nidur. Eiginfjarhlutfall bagarins i
arslok 2011 var 35,44%, en hafa ber i huga pegar pad e skodad ad eignir bagarfélagsins eru alar
tilgreindar & upphaflegu kostnadarverdi en ekki raunvirdi pannig ad raunveruleg hrein eign
Stykkishdlmsbagar er hugsanlega haari.

Vardandi ndnari skyringar og samanburd vid fyrra & er visad til efnahagsreiknings a bls. 6-7 og skyringa
nr. 21-33 { &rsreikningi.

Sjédsstreymi

| sj6dsstreymi A hiuta bagarsods fyrir &id 2011 sést ad veltufé fra rekstri er 21,3 millj. kr., og i
g6dsstreymi samdregins A og B hluta er veltufé fréa rekstri 33 millj. kr. betta er um 4% af heildartekjum
bagarfélagsins. Mjog mikilvaegt er ad rekstur bagarfélagsins skili veltufé fra rekstri, en padan kemur
fjarmagn til nyrrafjérfestinga og afborgana lana, petta er pvi ein mikilvemasta nidurstadan i &rsreikningum.
A &inu 2011 var fjafest fyrir um 23,8 millj. kr. en var 45,7 millj. kr. &id &ur. Petta er um 2,8% af
rekstrartekjum bagarins.  Pessar fjarfestingar voru fjarmagnadar med silu eigna en afborganir 1ana voru
fjarmagnadar med nyjum lantokum, nett6 laskkun langtimaskulda nam um 32,5 millj. kr. | &rslok 2011
nam handbaat fé bagarins um 9,7 millj. kr. en var um 1,0 millj. kr. i &sbyrjun. Aagladar afborganir
langtimaskulda begarg6ds & &inu 2011 er um 1234 millj. kr. Midad vid nldverandi skuldsetningu
Stykkish6lmsbagar og sama framlag fré rekstri taki ram 44 & ad greida upp dlar skuldir bagarfdagsins
b.e. bagdi A og B hluta. bessi langi timi, sem ad minu mati er allt of langur synir mikilvaagi pess ad framlag
frarekstri s am.k. naggjanlegt til ad greidaumsamdar afborganir langtima lana.

4. Nidurstédur og dbendingar .
Hér & eftir koma fram helstu nidurstédur okkar og &endingar sem komu fram vid endurskodunina.
Bdkhald og eftirlit.

Innra eftirlit, eftirfylgni svo og vinna vid bokhadid og afstemmingar er i égadu lagi. Bokhadio er feat
jainédum og helstu afstemmingar eru framkveandar ménadarlega.  Eftirlit med fj&munum og greidsium



bagarfélagsins er i fostum skordum og verkaskipting & milli adila er g6d. Utgéfa reikninga og innheimta
peirraer i féstum skordum hja sveitarféaginu.

Utistandandi skuldir.

A undanférnum &rum hefur verid feat & afskriftarreikning framlog til @ mada 6vissum kréfum, pessi
reikningur st6d i u.p.b. 4,0 millj. kr. i &rdok. Pad er min skodun ad bid sé ad fegra Ur bdkhadi bagarins
verulegan hluta af peim kréfum sem voru tapadar. En ég tel po ad reglulegapurfi ad fara yfir skuldalistaog
taka formlega &voroun um hvad skuli t.d. afskrifast ad fullu og hvad skuli fagast & félagsmal pvi téluvert
af pessum kréfum eru vegna kaupa iblia & félagslegri pjonustu. Eg tel ad & &inu 2012 verdi ad afskrifa ad
fullu nokkrar krofur med pvi ad nyta ad fullu afskriftarreikninginn auk pess ad leggja til hlidar a
afskriftarreikning all nokkrafjérhaed til ad maga dvissum kréfum.

Langtimakrofur.

A medal eignabagars6ds eru langtimakrofur & Eignasjod og Fréaveitu. Samtals nema pessar krofur um 529
millj. kr. sem greinist pannig & krafa 4 Fraveitu er 137,7 millj. kr. og & Eignag 66 391,3 millj. kr. Pessar
kréfur myndudust pegar Eignasiodur og Fraveita voru faad frA bagar§60i og gerd ad sérstokum
rekstrareiningum, eins og &dur hefur komid fram. Pessar kréfur hafa verid verdbadtar og vaxtareiknadar i
samraami vid fyrirmadi Reikningsskila- og upplysinganefndar sveitarfélaga. Fraveitan stod nanast i skilum
med vexti og afborganir af sinni skuld. Eignasjédur greiddi vexti og hluta af afborgunum. Adarar kréfur
eru um 19,3 mill. kr. ad mestu vegna Utistandandi gatnagerdargjada.

Handbeert fé.

Handbaat fé Stykkishdlmsbagar haskkadi um 8,7 millj. kr. & &inu 2011 eda ar 1,0 millj. kr. i arsbyrjun
2010 9,7 millj. kr. i &slok. Handbaat fé bagarins hafdi & undanférnum arum laekkad um tagplega 80 millj
kr. Ad minu diti er naudsynlegt ad bagar§6dur hafi adgang ad lausu fé, pad er pvi naudsynlegt ad i §j60i
s laust fé sem naagi fyrir am.k. eins manadar Utgjoldum. Ad 6drum kosti er hadta 4 ad bagarg6dur geti
lent i greidsluvandrasdum med tilheyrandi kostnadi. | arslok 2011 var veltufjarhlutfall Stykkishdlmsbagar
0,53% en parf ad veraam.k. 1,0. Vetufjarhlutfall er madikvardi & hadfi rekstraradilatil ad geta stadio vid
skuldbindingar sinar innan arsins.

Skuldir og skuldbindingar.

| &rslok 2011 eru heildarskuldir og skuldbindingar Stykkishdlmsbagar um 1.456,2 millj. kr. edaum 1.313
pus. kr. pr. ibta p.a eru lifeyrisskuldbindingar um 184,3 pus. kr. pr. ibla. Ad auki hvila & bagarfélaginu
skuldbindingar utan efnahagsreiknings ad fjarha®d um 159 pus. kr. pr. ibla  brét fyrir tdluverda
skuldsetningu bagarfélagsins er stada bagarfélagsins g6d am.k. ef midad er vid eginfjarstéou, en ég te
einsynt ad baainn geti lent i greidsluvandrasdum ef ekki tekst ad snlia rekstrinum vid og auka veltufé fra
rekstri. Egtel ad faraverdi med gé vardandi aukningu & skuldsetningu bagarfdagsins. A pad skal bent ad
&adladar afborganir [dna & &inu 2012 nema um 1234 millj. kr. en a &inu 2011 var veltufé fra rekstri skv.
goosstreymisyfirliti 33 millj. kr. sem var orlitid heari fj&rhasd en fyrri &, pad e pvi augljést ad
Stykkishdlmsbaa verdur ad taka ny lan til ad geta stadio i skilum aukist veltufé fra rekstri ekki verulega a
milli &a Oll 1an og skuldbindingar eru i skilum i &slok. | &rdok eru heildarskuldir Stykkish6lmsbaa
upb. 177% af tekjum, en ef skuldbindingar eru undanpegnar er hlutfalid 152%. Samkveamt I6gum nr.
138/2011 Sveitarstjérnarlog pa skulu helldarskuldir og skuldbindingar ekki vera haari en nemur 150% af
reglulegum tekjum. Stykkishdlmsbaa er pvi fyrir ofan petta viomiod.

Fjarhagsastiun.

Vid samanburd a fjarhagséedlun og &sreikningi hafa komid nokkur fravik sem sum eiga sér edlilegar
skyringar. Setning fj&rhagséedlunar er markmidssetning pannig ad altaf mé buast vid einhverjum
fravikum. Aftur a méti hafaundanfarin & verid veruleg fravik fra dagtlun og endanlegri rekstrarnidurstodu.
Petta & badi vid tekjur og gjold. Eg vil pvi hvetjatil ad 16gd verdi meiri vinna i gerd fjarhagséediunar og
ad henni verdi fylgt eins og kostur er. | pvi sambandi er mikilvaggt ad forsvarsménnum stegstu einstakra
rekstrareininga eins og sk6lanna og ipréttamannvirkjanna séu kynntar  nidurstéour bokhalds og
fijarhagséadlanna reglulega til ad auka kostnadarvitund peirra og hvetja pa til ad halda sig vid
fjarhagséediunina.



Rekstur bagarfélagsins.

Sidast lidin fjégur & hafatekjur bagarfélagsins ekki stadio undir Gtgjoldum pegar tekid hefur verid tillit til
afskrifta og fja&rmagnslida. Og i raun hafa adeins tvo af sidustu étta &rum skilad hagnadi p.e. &in 2006 og
2007. Langstaasti Utgjaldalidurinn i rekstri bagarfélagsins eru laun og launatengd gjdld eda um 53% af
Utgjoldum, en petta hlutfall hefur lakkad Gr 64% fra &inu 2010. Vegna l6gbodinna verkefna
bagarfélagsins og pess hve kostnadarlidir sem bagarfélagid getur litil dhrif haft a er pvi snidinn prongur
stakkur ad snUa rekstrarhalla i rekstrarafgang. bad er pvi anaggju efni ad rekstrartekjurnar skuli & arinu
2011 skuli vaxa um tegp 10% & medan rekstrarltgjéldin vaxa um rim 4%. Lakkun a framlégum
Jofnunarsj6ds undanfarin & hafa komid illa vid Stykkishdlmsbee A &inu 2011 hakkudu framlog
Jofnunarsj6ds aftur edaum 28,5 millj. kr. Pad er pvi alveg |jost ad bagarstjérnin verdur ad gripatil rotakra
rédstafanna til ad snlia pessum taprekstri vid. NU er svo komid ad freeddumél og aeskulyds- og ipréttamad
sem eru lang stearstu mé aflokkarnir i rekstri bagarfélagsins eru med yfir 75% af Gtgjéldum m.v. tekjur.
Samkveamt sveitarstjérnarlogum nr. 138/2011 eru &vadi pess efnis & samanldgd heildardtgjold til
rekstrar vegna A- og B-hluta i reikningsskilum séu & hverju priggja é&ra timabili ekki hagri en nemur
samanldgdum reglulegum tekjum. betta akvadi tekur ekki til &sins 2011 vid afmdrkun priggja &ra
timabilsins.

Abendingar.

Auk peirra dendinga sem komid hafa fram hér ad framan pavil ég itreka tvo aridi sem ég hef &dur vikid
ad en pad er | sambandi vido békhadid og umsion pess p.e. ad skerpa parf & verkaskiptingu bokara og
innheimtustj6ra vardandi eftirfylgni med kréfum sem fara i vanskil eda eru i &kvednu greidsiuferli. Hitt er
a0 taka parf til skodunar & hvern hatt dryggisafritun og umgangur um tolvu bagarfélagsins er héttad. Ad
minu &iti er Oruggast ad Oryggisafritun fari fram utan veggja skrifstofunnar ss. med samningi vid
tolvufyrirtaeki sem bjéda pannig pjénustu og eins parf ad koma télvu bagarins pannig fyrir a ekki sé
almennur umgangur um pad sva®i sem hin er geymd &

brétt fyrir ofanritadar dbendingar teljum vio ad ekki hafi komid fram vid endurskodunina neinir peir
annmarkar a &sreikningnum sem mali skipta og er pad dit okkar ad hann gefi gldgga mynd af afkomu
Stykkish6lmsbagar & reikningsarinu 2011, efnahag bagarfélagsins 31. desember 2011 og breytingu &
handbaeru fé 4 rinu 2011 i samraami vid 16g og gdda reikningsskilavenju.

Reykjavik 25. april 2012.
Prep ehf. — endurskodun.

Loggiltir endurskodendur.



